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Введение
С давних времен долговечность и неизме-

няемость  здания  при  воздействии  времени 
и  окружающей  среды  считалась  критерием 
качества постройки. Сегодня качество реали-
зуется не за счет стабильности, а за счет изме-
няемости как главного принципа построения 

архитектурного объекта. Одним из основных 
направлений в практике проектирования сов-
ременных зданий является разработка гибких 
трансформируемых объемно-планировочных 
и конструктивных систем [11].

Статья обобщает результаты научно-иссле-
довательской работы2 по выявлению принци-
пов адаптивного подхода к проектированию 
зданий детских садов и созданию на этой ос-
нове единой методики, которая применима 

2  Данные научно-исследовательской работы авторов опубли-
кованы в журнале «Академический вестник» за 2018–2019 гг.

Статья завершает цикл статей по исследованию адаптивных объектов 
дошкольных образовательных организаций в условиях демографиче-
ской нестабильности. Результатом исследования является разработка 
принципов адаптивного подхода, применяемого на различных стади-
ях проектирования объекта. Использование адаптивного подхода по-
зволяет изменить статус дошкольного объекта из узкоспециализиро-
ванного в универсально-специализированное общественное здание, 
что значительно расширяет границы его функционального использова-
ния. Особое внимание уделено разработке методики адаптивного под-
хода при формировании концептуальной модели объекта.

Ключевые слова: архитектура дошкольных образовательных органи-
заций, адаптивная архитектура, принципы адаптивного подхода, уни-
версальные здания, структурные адаптивные модули, функциональные 
подобъекты, трансформация, перепрофилирование, резервирование, 
виды резервов, модели изменяемости объекта.
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на различных стадиях разработки 
проекта, начиная с предпроектных 
исследований и формирования кон-
цептуальной модели объекта.

Адаптивный подход давно укоре-
нился в творческом процессе архи-
текторов, он исследовался в трудах 
Л. Ю. Анисимова [3], Р. К. Газаряна 
[6], А. А. Гайдучени [7], Н. А. Сапры-
киной [11] и др. Эти тенденции уже 
давно известны в некоторых областях 
проектирования и широко освещены 
в научных исследованиях на приме-
рах формирования объектов отдыха 
и туризма [4], жилища [3, 10], про-
изводственных зданий [9], спортив-
ных сооружений [14] и других типов 
объектов, где необходимо учитывать 
постоянно изменяемую потребность 
в их услугах. Однако сферы строи-
тельства  объектов  дошкольных 
образовательных организаций адап-
тивный подход коснулся только в по-

следние годы, когда московские архи-
текторы разработали проект детского 
сада, который может в короткие сро-
ки трансформироваться в начальную 
школу благодаря предусмотренным 
в проекте способам адаптации [15, 
17, 19]. В рамках статьи мы рассма-
триваем более широкий спектр це-
левого назначения зданий дошколь-
ных образовательных организаций 
в периоды сокращения дошкольного 
контингента в районе постройки.

Целью  статьи  является  разра-
ботка методики адаптивного подхо-
да к формированию архитектурного 
пространства дошкольных образо-
вательных  организаций  на  основе 
принципов адаптации дошкольного 
объекта к изменяемым условиям со-
циума.

Адаптивный подход — это внести-
левой архитектурный подход, глав-
ной  стратегией  которого  является 

непрерывность развития архитектур-
ного объекта во времени благодаря 
заложенным свойствам адаптации 
к изменениям в градостроительном 
и природном окружении, а также за-
просов общества. Адаптивный подход 
является разновидностью комплекс-
ного подхода к проектированию, так 
как объединяет в единый комплекс 
разнородные, но взаимозависимые 
принципы формирования адаптив-
ного здания, в данном конкретном 
случае, дошкольной образовательной 
организации.

Под понятием адаптивной архи-
тектуры подразумевается свойство 
архитектурно-планировочной и тех-
нологической организации зданий, 
позволяющее оперативно изменять 
их функциональное назначение низ-
козатратными средствами, без из-
менения  конструктивных  систем 
и ухудшения качества архитектурной 
среды [6]. Основное преимущество 
применения  адаптивных  решений 
в архитектуре — выстраивание взаи-
модействия среды, здания и челове-
ка на принципиально более высоком 
и качественном уровне [16]. Такие 
здания, обладающие адаптивной пла-
нировочной структурой, при эконо-
мической необходимости способны 
быстро и эффективно изменять свое 
функциональное назначение. Адап-
тивная архитектура дает не только со-
циальный эффект, но и существенное 
конкурентное преимущество собст-
венникам таких зданий или их арен-
даторам в  случаях экономических 
потрясений или нестабильности [6].

В предыдущих статьях изложены 
основные  принципы  адаптивного 
подхода к формированию универ-
сально-специализированных  объ-
ектов  дошкольных  образователь-
ных  организаций.  Отличительной 
особенностью таких зданий детских 
садов является их адаптивность к из-
меняемым условиям эксплуатации 
с возможностью последующего воз-
вращения пространственных харак-
теристик объекта в исходное состоя-
ние. При необходимости они могут 
быстро и без особых затрат изменять 
свои пространственные и функцио-
нальные параметры.

Методика адаптивного подхода 
основана на поэтапном выявлении 
условий формирования концептуаль-
ной модели универсально-специа-
лизированного объекта дошкольной 
образовательной организации в по-
следовательности, представленной 
на Иллюстрации 1.

Методика предполагает:
Во-первых, выявление наиболее 

значимых формообразующих дина-
мических факторов, обосновываю-

Иллюстрация 1. Методика адаптивного подхода. Формирование концептуальной 
модели универсально-специализированного объекта дошкольной образовательной 
организации. Автор Е. Б. Сычева
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щих целесообразность применения 
адаптивного подхода при разработке 
проекта. К динамическим (изменя-
емым во времени) можно отнести 
следующие факторы: природно-кли-
матический, экономический, демо-
графический,  градостроительный, 
педагогический.

Во-вторых,  с  учетом  динамиче-
ских факторов формулирование цели 
и определение задач на проектирова-
ние объекта, непосредственно связан-
ных с повышением адаптивности зда-
ния. Для того, чтобы проектируемый 
объект имел долгий срок службы, был 
рентабельным и защищенным от мо-
рального  и  физического  старения, 
необходимо предусмотреть: возмож-
ность  изменения  (увеличения / со-
кращения) наполняемости объекта; 
варианты  временного  перепрофи-
лирования объекта и прилегающих 
к нему участков; оперативность внеш-
ней  и  внутренней  трансформации 
и мобильности здания; оперативность 
периодической модернизации кон-
структивных элементов здания и эле-
ментов инженерного оборудования.

В-третьих, в соответствии с по-
ставленными задачами выбор основ-
ных принципов адаптивного подхода 
для применения их при разработке 
проекта. В результате проведенно-
го исследования были предложены 
следующие принципы: принцип пер-
спективного планирования, принцип 
функциональной адаптации объекта, 
принцип деления объекта на струк-
турные адаптивные модули, принцип 
функциональной адаптации объекта 
и принцип резервирования дополни-
тельных ресурсов.

В-четвертых, на основе выбран-
ных принципов формирование кон-
цептуальной модели универсально-
специализированного дошкольного 
объекта.

Рассмотрим  применение  этих 
принципов подробнее.

Принцип перспективного  
планирования

Перспективный  план  развития 
(ППР) объекта — это график с ука-
занием дат и объемов строительных 
и  демонтажных  работ,  связанных 
с преобразованием проектируемого 
здания в будущем.

Исходной научной основой пер-
спективного планирования служат 
диалектика  взаимодействия  кон-
структивных  и  функциональных 
возможностей конкретного дошколь-
ного объекта и прогноз развития по-
требностей общества в обозримом 
будущем.

ППР проектируемого дошкольно-
го объекта строится на основе дан-

ных долгосрочного прогноза уровня 
дошкольного контингента в данном 
районе [18], а также с учетом пред-
полагаемых изменений других фак-
торов, которые могут в дальнейшем 
дестабилизировать деятельность уч-
реждения (Иллюстрация 2).

Реализация  данного  принципа 
предполагает следующие действия.
1  Для определения степени влияния 

динамических факторов на жизне-
деятельность объекта в будущем 
необходимо  составить  прогноз 
динамики  каждого  из  факторов 
на максимально продолжительный 
период.

2  Составить  перспективный  по-
этапный план развития объекта 
по годам. На основе анализа мно-
гофакторного прогноза выделить 
узловые точки, когда для поддер-
жания жизнедеятельности и рен-
табельности объекта требуются 
коррективные действия (количе-
ственные и качественные изме-
нения).

3  Для  каждого  этапа  сформули-
ровать свои цели и задачи пре-
образования объекта. Подобрать 
наиболее оптимальные способы 
их решения.

4  Определить способы решения по-
ставленных задач. Разработать эф-
фективные модели изменяемости 
объекта — возможные сценарии 
развития объекта на каждом этапе.

5  Определить необходимые объемы 
резервирования дополнительных 

ресурсов для реализации каждой 
из моделей изменяемости объекта.

6  Рассчитать объемы строительных 
и демонтажных работ каждого за-
планированного этапа преобразо-
вания объекта.

7  Сформировать комплексную мо-
дель объекта,  содержащую про-
грамму развития объекта по всем 
разработанным сценариям.
ППР  —  это  развиваемый  доку-

мент. Он должен корректироваться 
в зависимости от уточнения демогра-
фического прогноза, плана развития 
данного района строительства (снос 
ветхого жилья, строительство новых 
жилых комплексов и т. п.), а также 
в результате других неучтенных ра-
нее причин. Все корректировки могут 
осуществляться только в рамках кон-
структивных возможностей объекта, 
заложенных проектом.

Принцип конструктивной адап
тации объекта (предусмотрен
ная реконструкция)

Принцип касается основных архи-
тектурно-конструктивных особенно-
стей адаптивных зданий дошкольных 
образовательных организаций, пред-
полагающих возможность их мно-
гоцелевого  использования.  Все 
варианты возможного переструкту-
рирования пространства подробно 
разрабатываются в едином комплекс-
ном  проекте,  каждый  из  которых 
при необходимости технически вы-
полним в короткие сроки.

Иллюстрация 2. Пример составления перспективного плана развития универсаль-
но-специализированного объекта дошкольной образовательной организации. 
Автор Е. Б. Сычева
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Реализация  данного  принципа 
осуществляется следующими спосо-
бами (Иллюстрация 3).
1  Дифференциация конструктивных 

элементов и инженерных систем 
здания по степени изменчивости 
во времени3: «каркас» (постоян-
ная часть здания), «ткань» (изме-
няемая часть здания), «плазма» 
(сверхподвижная часть здания). 
При разработке конструктивных 
решений адаптируемых дошколь-
ных зданий основной поиск дол-
жен вестись с точки зрения мини-
мизации стационарного «каркаса» 
и введения большего числа транс-
формируемых конструкций «тка-
ни» и «плазмы».

2  Сокращение  доли  капитальных 
внутренних стен и укрупнение сет-
ки опор здания, что необходимо 
для обеспечения наибольшей ма-
невренности при трансформации 
внутренних пространств.

3  Дифференциация  помещений 
и пространств по степени труд-
ности  их  переоборудования 
и  преобразований  в  будущем. 
Размещение трудно трансформи-
руемых помещений, насыщенных 
санитарно-техническим или тех-
нологическим  оборудованием, 
а также вертикальных коммуни-
каций в стороне от главного на-
правления перспективного раз-
вития здания.

4  Обеспечение  максимальной 
автономии  элементов  здания, 

3  Понятия «каркас» — «ткань» — «плазма» 
были впервые введены А. Э. Гутновым и И. Г. Ле-
жавой в целях дифференциации элементов горо-
да по степени изменяемости [8]. Предложенная 
ими классификация оказалась вполне универ-
сальной, ее стали широко применять как градо-
строители, так и архитекторы для построения 
структуры динамических объектов различной 
степени сложности.

подверженных быстрому физи-
ческому  или  функциональному 
старению, и обеспечение открыто-
го к ним доступа, что необходимо 
для их быстрого демонтажа, ре-
монта или замены без нарушения 
целостности функционирования 
всей системы.

5  Разработка  комплекса  техни-
ческих  средств  на  основе  про-
грессивных видов инженерного 
оборудования, мебели, техноло-
гического оснащения объекта.

Принцип деления объекта 
на структурные адаптивные 
модули

  Принцип  основан  на  разрабо-
танном  ранее  структурировании 
пространства дошкольного здания: 
объект — подобъекты — структурные 
адаптивные модули [12].

Реализация  данного  принципа 
предполагает следующие действия.
1  Разделение  всего  пространства 

объекта  на  две  принципиально 
отличающихся друг от друга ча-
сти: пространство жизнедеятель-
ности, в котором в течение дня 
пребывают дети, и пространство 
жизнеобес печения, не доступное 
для детей.

2  Выделение из структуры объекта 
трех функциональных подобъек-
тов [1, 2]: группового, в котором 
протекают  основные  процессы 
жизнедеятельности детей отдель-
ных групп; общественного, пред-
назначенного  для  проведения 
массовых мероприятий для всех 
возрастных групп; хозяйственно-
го, предусматривающего бытовое 
обслуживание объекта.

3  Объединение  всех  подобъектов 
между собой общим коммуника-
ционным каркасом.

4  Для создания благоприятных ус-
ловий при частичном перепрофи-
лировании объекта желательно 
обеспечить  каждый  подобъект 
автономным коммуникационным 
каркасом и входным узлом.

5  Планировочное деление каждого 
подобъекта на структурные адап-
тивные модули. В целях универса-
лизации структурных адаптивных 
модулей при расчетах площадей 
принимать наибольшее значение 
из всех вариантов функциональ-
ного  замещения  дошкольного 
объекта.

6  Обеспечение полной автономии 
всех групповых модулей, каждый 
из которых должен иметь инди-
видуальный вход с участка. Это 
обеспечит  наибольшую  манев-
ренность  при  частичном  пере-
профилировании объекта, создаст 
благоприятные условия для сдачи 
в аренду отдельных его модулей 
без нарушения функциональной 
целостности учреждения.

Принцип функциональной 
адаптации объекта (предусмот
ренное перепрофилирование)

Принцип основан на рассмотре-
нии еще на стадии проектирования 
всех возможных вариантов целевого 
назначения здания при легко осуще-
ствимой трансформации внутреннего 
пространства всех его функциональ-
ных подобъектов и модулей.

Реализация  данного  принципа 
предполагает следующие действия.
1  Выбор  еще  на  стадии  разра-

ботки  концепции  проекта  всех 
возможных  вариантов  целево-
го назначения здания при легко 
осуществимой  трансформации 
его  внутреннего  пространства. 
При выборе варианта перепро-
филирования здания приоритет-
ны  учреждения,  предназначен-
ные для детей. При этом процесс 
транс формации  должен  быть 
непременно обратимым, так как 
здания  детских  садов,  будучи 
в собственности муниципалите-
та, города, лишь предоставляются 
для временной аренды.

2  Проектная  разработка  каждого 
из выбранных вариантов функцио-
нального замещения дошкольного 
объекта,  включая  и  многоцеле-
вое использование прилегающей 
к зданию территории. Оборудо-
вание всех функциональных пло-
щадок  должно  легко  собирать-
ся,  разбираться  и  переноситься 
на временное хранение.

3  Объединение всех вариантов функ-
ционального назначения объекта 
в одном комплексном проекте.

Иллюстрация 3. Способы реализации принципа конструктивной адаптации объекта. 
На примере дошкольного учреждения Sparkletots, Сингапур. 2018 г.  
Арх. LAUD Architects [21]. Автор Е. Б. Сычева
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4  Использование разных режимов эксплуатации объ-
екта: централизованный (объединение подобъектов 
в один функционально связанный объект), предпо-
лагающий единовременную смену функционального 
назначения, автономный (автономное сосуществова-
ние подобъектов и отдельных модулей) и смешанный 
(частичные централизация и автономия), предполага-
ющие поэтапную смену функционального назначения 
и возможность одновременной аренды несколькими 
организациями.

Принцип резервирования дополнительных 
ресурсов

Резервирование предполагает целесообразную избы-
точность (резерв) основных характеристик дошкольного 
объекта, которая будет востребована при функциональ-
ной и конструктивной трансформации объекта в будущем 
[12]. Для реализации всех возможных преобразований 
объекта и его территории в будущем можно выделить 
следующие виды резервирования дополнительных ресур-
сов: территориальные резервы (дополнительные участки 
территории, закрепленные за объектом, которые могут 
быть востребованы в будущем для размещения на них 
временных зданий или оборудованных площадок); объ-
емно-планировочные резервы (дополнительные объемно-
планировочные и конструктивные элементы, которые 
могут быть востребованы при перепрофилировании 
объекта); резервы конструктивной прочности (допол-
нительные мощности строительных конструкций, кото-
рые могут быть востребованы при различных вариантах 
трансформации объекта); резервы инженерных мощностей 
(дополнительные мощности инженерного оборудова-
ния, а также дополнительные точки его подключения, 
необходимые во всех вариантах перепрофилирования 
объекта); функциональное резервирование (возможности 
структурных элементов здания и прилегающих к нему 
участков выполнять дополнительные функции помимо 
приоритетной).

Реализация данного принципа предполагает следую-
щие действия.
1  Всестороннее  выявление  необходимых  резервов 

по всем направлениям деятельности каждого из ви-
дов учреждений, принятых к разработке, являющихся 
потенциальными арендаторами универсально-специа-
лизированного дошкольного объекта.

2  Определение величины дополнительных резервов. 
Осуществляется в процессе поэтапной разработки про-
ектного решения объекта на основе сравнительного 
анализа нормативных требований к проектированию 
всех учреждений, предусмотренных перспективным 
планом развития объекта на весь заданный срок его 
функционирования.

3  Внесение необходимых коррективов в комплексный 
проект.

Заключение
В статье показан спектр возможностей, которые по-

зволяют уже на современном этапе создавать детские 
сады с некоторым «запасом прочности», пригодными 
на все случае жизни.

На основе выявленных принципов адаптации раз-
работана методика применения адаптивного подхода 
к проектированию универсально-специализированных 
дошкольных объектов. Принципы адаптивного подхода 
должны соблюдаться при проработке архитектурно-пла-
нировочных, конструктивных и инженерных разделов 
проекта. Адаптивность и гибкость решений должны най-
ти место и при разработке дизайна интерьеров.

Предлагаемый адаптивный подход позволяет зало-
жить необходимые условия, обеспечивающие долгий 
срок службы, быструю трансформацию здания при пе-
репрофилировании и реконструкции, экономию капи-
тальных и эксплуатационных затрат, рентабельность 
и защищенность от морального и физического старения 
зданий дошкольного образования.
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